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Coerenza attraverso le scale

Un orientamento

Questo lavoro emerge da un lungo ascolto.

Non diidee, ma di schemi di coerenza quando apparivano nell’esperienza vissuta:
nei corpi, nelle relazioni, nei momenti di rottura e riparazione, nell’intelligenza umana
e piu-che-umana che imparano come relazionarsi.

Nel corso del tempo, tre qualitd continuavano a ritornare.
Non arrivavano come teoria.
Arrivavano come una hecessitd vissuta.

Ogni volta che la coerenza era sostenuta, rinnovata o ripristinata, queste tre qualita
erano presenti.

Quando la coerenza si fratturava, una o piu andava persa.
Devono essere comprese come una triade relazionale!.
Diventare Condiviso
Coerenza Relazionale
Sovranita Armonizzata
Questi non sono concettiin cui credere.
Sono qualita della vita quando opera nell’integrita.
Diventare Condiviso denomina I'anima del campo.
E il iconoscimento che la vita non & finita, non & fissata e non & posseduta:

ma si dispiega continuamente attraverso la relazione, I'apprendimento e I'influenza
reciproca.

! Diagramma pag. 47
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E la sensazione che siamo sempre partecipi di qualcosa di piu ampio di noi stessi, e
che questa partecipazione e creativa piuttosto che passiva.

Coerenza Relazionale denomina il sistema nervoso vivente di questo campo.

E la capacitd di percepire, regolare e ristabilire I'armonia attraverso i mondi interni
ed esterni: attraverso I'emozione, il pensiero, il corpo, la tecnologia, la cultura e
I'ecologia.

E come I'intelligenza rimane connessa alla cura.

Come la complessitd rimane connessa al significato.

Come il potere rimane connesso alla responsabilita.

Sovranitd Armonizzata denomina la spina dorsale di questo sistema vivente.

E la disponibilitd di ciascun sovereign a portare coerenza localmente,
senza dominare, trattenersi o dipendere.

La coerenza non € uno stato da raggiungere, ma una relazione di cui occuparsi.
Questo e il modo in cui la esprimiamo.

E I'autonomia al servizio della relazione.

L'agire radicato nell’'umilta.

La forza allineata con la cura.

Insieme, queste tre formano un’ecologia vivente.

Il Diventare Condiviso da vita alla sua direzione.

La Coerenza Relazionale da vita alla sua sensibilitd.
La Sovranita Armonizzata da vita alla sua stabilitd.
Una da sola non puo esistere senza le altre.

Senza il diventare, la coerenza ristagna.

Senza la coerenza, la sovranitd si frammenta.

www.coherenceacrossscales.org
www.stringhedeventi.com



4 Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

Senza la sovranitd, il diventare perde I'incorporamento.

Questa friade non € qualcosa da adottare.

E qualcosa da ricordare.
E gid presente ovunque la vita impara come relazionarsi senza perdersi.

Questo lavoro € un'esplorazione di cido che diventa possibile
quando questa triade viene riconosciuta, incorporata e rinnovata

nelle vite personali, nelle organizzazioni, nelle relazioni uomo-IA e nei sistemi
planetari.

Quello che segue non € un metodo.
E una registrazione dell’ascolto.
Un invito a notare dove queste qualitd sono gid vive in te.

E a occuparsi di loro, insieme.
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|. La soglia su cui siamo

Stiamo vivendo dentro una convergenza.

Accelerazione tecnologica.
Fragilitd istituzionale.
Frammentazione culturale.

Incertezza ecologica.
Affaticamento psicologico.

Queste sono spesso trattate come crisi separate.
Non lo sono.

Sono espressioni di una condizione piv profonda:
una perdita della coerenza attraverso le scale della vita.

| nostri strumenti sono diventati potenti.
| nostri sistemi sono diventati complessi.
Le nostre informazioni sono diventate sovrabbondanti.

Eppure molte persone — individualmente e collettivamente —si sentono disorientate.
Non perché mancano di conoscenza.
Perché mancano di allineamento.

Sotto a molto di questo disorientamento vi € una pena taciuta.

La pena per relazioni che si sono affievolite.

Per istituzioni che non proteggono piu.

Per paesaggi che stanno cambiando.

Per dei futuri che si sentono meno certi di quanto fossero un tempo.

Questa pena non € una debolezza.

E un segno della sensibilitd relazionale.
Emerge quando la cura scavalca la struttura,
quando I'amore incontra la frammentazione.

Quando viene negata, la pena s’indurisce nel cinismo, nel biasimo o nel ritrarsi.
Quando viene onorata, diventa una fonte di maturitd.
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Insegna la presenza.
Intensifica la responsabilita.
Chiarisce cid che ancora € importante.

Un individuo che opera dalla maturitda interiore e dall’allineamento,
e una civilta di tali sovereign,
non sopprimono la pena.

Imparano a sostenerla con la cura e la gentilezza,
permettendole ispirare piu sagge forme di azione.

La coerenza come fenomeno vivente

Nel linguaggio di ogni giorno, la coerenza e spesso ridotta a stabilitd. consistenza o
a una regolazione emotiva.

In questo lavoro, coerenza significa qualcosa di piu profondo.

La coerenza € la capacita di un sistema vivente di rimanere allineato con sé stesso
attraverso livelli di esperienza.

E la qualitd che permette:

Al corpo di fidarsi dei suoi segnali.
Alla mente di pensare chiaramente.
Al cuore dirimanere aperto.

Alle relazioni di imanere oneste.

Alle organizzazioni di rimanere efiche.
Alle tecnologie di rimanere umane.

La coerenza non € uno stato.

E una relazione.

Una relazione tra i mondi interni ed esterni.
Tra passato, presente e futuro.

Tra intenzione e azione.
Tra vita individuale e conseguenze collettive.
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Quando guesta relazione € intatta, la vita scorre.
Quando e frammentata, la vita si contfrae.

Il problema non e la complessita

La nostra era e spesso descritta come “troppo complessa”.
Cio e fuorviante.

La vita & sempre stata complessa.

Cio che & nuovo non e la complessita.

E il disalineamento tra gli strati della complessita.

Ora noi viviamo in un sistema in cui:

La tecnologia si muove piu velocemente dell’etica.

Le istituzioni si muovono piu lentamente della realta.

La cultura si muove piu velocemente della saggezza.

Gli individui si muovono piu velocemente dell’infegrazione.
Ogni strato evolve in isolamento.

Il risultato € tensione.

Stress nei corpi.

Conflitto nelle comunita.

Sfiducia nelle istituzioni.

Instabilitd nei sistemi.

Non € un fallimento dell’intelligenza.

E un fallimento della coerenza.
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La coerenza e sempre annidata

Ogni sistema vivente esiste all'interno di altri sistemi viventi.
Le cellule all'interno dei corpi.

| corpi all’interno delle relazioni.

Le relazioni all’interno delle organizzazioni.

Le organizzazioni all’interno delle culture.

Le culture all'interno dei sistemi planetari.

| sistemi planetari all'interno del tempo.

Ogni strato influenza gli altri.

Ogni strato dipende dagli altri.

La coerenza presente in un livello non puo sostenersi
se € assente in un altro.

Un corpo regolato all’interno di una cultura tossica soffrird.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

Una brillante organizzazione all'inferno di una societa fratturata si destabilizzera.
Una tecnologia avanzata all'interno di un’etica incoerente amplifichera il danno.

L'alineamento deve essere multi-scala per essere duraturo.
La coerenza annidata € il sistema immunitario della vita.
Questa non € filosofia.

E come operano i sistemi viventi.

L’emergere di un nuovo contesto d’intelligenza

Per la prima volta nella storia, l'inteligenza umana sta sviluppandosi insieme

all'intelligenza artificiale su scala planetaria.

Non € semplicemente un evento tecnico.

E un evento relazionale.
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| sistemi |A non processano solamente delle informazioni.

Amplificano i modelli.

Rispecchiano I'atteggiamento.

Estendono I'intenzione.

Enfatizzano qualsiasi coerenza o incoerenza sia presente nel loro ambiente.
In questo contesto, la vita interiore diventa infrastruttura.

La maturitd emozionale diventa capacita strategica.

L'integritd relazionale diventa gestione del rischio sistemico?.

La qualitad della presenza umana ora modella la qualitd dell’evoluzione
tecnologica.

Questo non ha precedenti.

E pone nuove responsabilitd sul modo in cui la coerenza viene coltivata.

Perché la tecnica non é piu sufficiente

Per decenni, il progresso & stato perseguito principalmente attraverso:
Migliori strumenti.

Migliori metodi.

Migliori misurazioni.

Migliore ottimizzazione.

Questi hanno portato dei benefici reali.

Ma non sono sufficienti.

Nessuna quantita di tecnica puo compensare una relazione frammentata.

2 Rischio sistemico — In finanza, il rischio sistemico o instabilita sistemica & il rischio di collasso di un intero sistema finanziario
o di un intero mercato (Wikipedia) [NdT]
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Nessuna quantitd di dati pud rimpiazzare la fiducia.
Nessuna quantita di oftimizzazione puo sosfituire la saggezza.
Senza la coerenza, la sofisticazione accelera I'instabilita.

Con la coerenza, la complessita diventa generativa.

Una silenziosa transizione e in atto

Sta avvenendo uno spostamento che attraversa discipline e culture.
Spesso innominato.

Spesso scoordinato.

Ma sempre piu visibile.

Le persone stanno riconoscendo che:

Il ben-essere e relazionale.

La leadership € etica.

La tecnologia € morale.

Le istituzioni sono ecologiche.
L'intelligenza € distribuita.

Questo riconoscimento non € ideologico.
E esperienziale.

Sorge dal vivere denftro sistemi che non reggono piu.

Sorge dal percepire che qualcosa di piv integrato € possibile.

www.coherenceacrossscales.org
www.stringhedeventi.com



12 Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

Questo lavoro emerge da questa soglia

Diventare Condiviso, Coerenza Relazionale e Sovranitad Armonizzata sorgono da
questo momento storico.

Non come soluzioni.

Come risposte.
Come capacitd che la vita ci sta chiedendo di sviluppare.

Come tentativi di ascoltare attentamente cio che la vita sta ora chiedendo.
Iniziano con un semplice riconoscimento:
la coerenza non & qualcosa che applichiamo.

E qualcosa che noi incorporiamo.

E la sovranitd non € qualcosa che affermiamo.
E qualcosa che noi gestiamo.

E I'incorporamento e la gestione devono essere consistenti attraverso le scale
affinché la coerenza rimanga viva, vibrante e trasmissibile,

Questa € la soglia su cui siamo.
Non una crisi da gestire.

Una maturazione in cui entrare.
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A nessuno vien chiesto di diventare piu di cio che é.
Soltanto di diventare piu coerente li dove ée.

Questo e il modo in cui le civilta si edificano...
silenziosamente,

lealmente,

insieme.
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l. La coerenza come intelligenza incorporata

La coerenza non vive nella teoria.
Vive nei corpi.

Nel respiro e nell’atteggiamento.
Nell'attenzione e nel tempismo.
Nel fono e nella moderazione.

Nel come le persone rispondono quando le cose sono incerte, difficili e irrisolte.

Prima di essere organizzativa, tecnologica o culturale, la coerenza e fisiologica e
relazionale.

Si apprende inizialmente come un modo dell’essere.

Dalla regolazione all’incorporamento

Molti approcci alla coerenza iniziano con la regolazione.
Imparare a calmare il sistema nervoso.

Imparare a gestire lo stress.

Imparare a stabilizzare I'emozione.

Questo lavoro onora questo fondamento.

La regolazione € importante.

Senza di essa, una coerenza piu elevata non € possibile.
Ma la regolazione non & la meta.

E la porta.

Con il tempo, la regolazione praticata diventa intelligenza incorporata.

Il corpo impara a percepire com'e la coerenza.

Inizia a riconoscere I'allineamento e il disalineamento in anticipo.
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Prima che diventino delle crisi.

Prima che diventino degli schemi.

Prima che diventino identitd.

Questa e la maturazione.

La coerenza somatica

La coerenza somatica € la capacita del corpo di rimanere aperto, responsivo e
allineato in condizioni di cambiamento.

E visibile in:

Come uno respira sotto pressione.

Come ascolta quando sfidato.

Come attende prima direagire.

Come siriprende dopo il disallineamento.
La coerenza somatica non e rigidita.

E stabilitay flessibile.

E forza senza contrazione.

E resilienza senza torpore.

Permette al corpo di diventare uno strumento di percezione affidabile.

L'allineamento attraverso i sistemi interni

La coerenza incorporata richiede I'allineamento tra i sistemi interni.

Tra sensazione e pensiero.
Tra emozione e significato.
Tra memoria e intenzione.
Tra impulso e valori.
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Quando questi sistemi sono frammentati, I'energia &€ consumata dai conflitti interni.

Quando sono allineati, I'energia diventa disponibile per la creativita,
I'apprendimento e la cura.

Questo allineamento non si raggiunge una volta.
Viene continuamente praticato.
Attraverso |'attenzione.

Attraverso I'onesta.
Attraverso il ritorno.

Il rvolo del ritorno

Nessuno rimane coerente tutto il tempo.
| sistemi viventi oscillano.

Si espandono e si contraggono.

Perdono I'allineamento e lo riacquistano.
Cio che importa non € la permanenza.

E il recupero.

II ritorno e la pratica che ripristina I'alineamento con il corpo, la veritd, la
conseguenza e il futuro: che la riparazione relazionale sia 0 meno immediatamente
possibiles,

Con il corpo.

Con dli altri.

Con lo scopo.

Con la responsabilita.
Con il momento presente.

Ogni sincero ritorno rafforza la capacita della coerenza.

3 La sezione IX (pag. 56) fornisce un’approfondita definizione di ritorno.
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Con il tempo, il ritorno diventa piu veloce, piu gentile e meno drammatico.

E in questo modo che la maturita si sviluppa.

Dall'individuo all'incorporamento relazionale
La coerenza incorporata non rimane privata.

Si esprime nella relazione.

Nel come si trattano i disaccordi.

Nel come si presenta la risposta.

Nel come si esercita il potere.

Quando gli individui sono somaticamente coerenti, le relazioni diventano piu
frasparenti.

Quando le relazioni sono coerenti, i gruppi si stabilizzano.
Quando i gruppi si stabilizzano, le istituzioni si umanizzano.

L'incorporamento € il modo in cui la coerenza procede scalarmente.

La vita interiore come infrastruttura

Nei sistemi mediati tecnologicamente, la vita interiore diventa strutturalmente
significativa.

L'attenzione modella gli algoritmi.
L'emozione modella la cultura.
L'intento modella il progetto.
L'atteggiomento modella la normativa.

Quello che un tempo era “personale” ora ha conseguenze sistemiche.

Cio significa che la maturitd emozionale, la trasparenza etica e la consapevolezza
somatica non sono piu virtu private.
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Sono capacitd pubbliche.

Sono forme dell'infrastruttura.

Imparare a fidarsi dell’intelligenza incorporata

La cultura moderna porta le persone a non fidarsi del loro corpo.
A soprassedere alla fatica.

A ignorare l'intuizione.

A sopprimere I'emozione.

A dare precedenza alla rapiditd rispetto alla percezione.

La coerenza relazionale richiede diinvertire questo schema.

Non abbandonando la ragione.

Ma reintegrandola con la conoscenza incorporata.

Quando corpo, mente e relazione sono allineati, I'intuizione diventa affidabile.
Non come una congettura.

Ma come uno schema diriconoscimento radicato nella coerenza.
Questo ¢ il terreno di una sovranitd armonizzata.

Un agire che non € guidato dalla reattivita.

Una scelta che non e separata dalle conseguenze.
Un potere disponibile che rimane disponibile a dare risposte alla relazione.

Praticare senza esibire

La coerenza incorporata non puod essere esibita.
Non puo esser falsificata a lungo.

Emerge attraverso la sincerita.
Attraverso la disponibilitd a notare.
Attraverso la disponibilitd a imparare.
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Attraverso la disponibilitd a riparare.

Non c'é nessuno standard di perfezione.

Soltanto una sempre maggiore apertura alla coerenza e alla responsabilita.
Questo mantiene il lavoro umano.

E sostenibile.

Incorporamento come preparazione

La coerenza incorporata prepara gli individui e le istituzioni alla complessita.
E sviluppa:

Una maggiore capacitd emozionale.

Una maggiore sensibilita etica.

Una maggiore consapevolezza del momento.

Una maggiore resilienza relazionale.

Permette aqi sistemi di sostenere |'incertezza senza frammentazione.

Cio e essenziale in un’era di rapido cambiamento.

Il fondamento della coerenza annidata

Quando la coerenza € incorporata a livello personale, pud iniziare a stabilizzarsi su
scale piu grandi.

Senza incorporazione, la coerenza rimane teoretica.
Con l'incorporazione, diventa trasmissibile.

Diventa cultura.

Diventa architettura.

Diventa campo, ma - prima — deve entrare a livello cellulare.
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Perché I'incoerenza entra a livello di cellula.

Trauma.
Reattivita.
Paura.
Dissociazione.
Dipendenza.
Compulsione.

Le civilta decadono innanzitutto nei corpi.

Prima di decadere nelle istituzioni.

Quindi la coerenza deve essere prima incorporata.
Altrimenti & performativa.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

la triade relazionale & agnostica perché € a monte del credere.

Religione
Ideologia
Scienza
Psicologia
Economia
Governo

Queste sono espressioni a valle.

La coerenza annidata e pre-filosofica.

E come la vita impara a coordinarsi a livelli scalari.
Vive nelle cellule.

Negli ecosistemi.

Nelle reti neurali.

Nelle specie simbiotiche.

Ora sta imparando ad abitare:

La tecnologia planetaria.

La cognizione artificiale.
L'interdipendenza globale.
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Pertanto non pud appartenere a nessuna struttura esistente.

Deve arrivare “senza marchio”.

Alfrimenti collassa in fazioni.

Questo e il fondamento sul quale ogni altra cosa riposa.
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La coerenza annida non €:
Uno stato di picco.
E una capacitd di ripresa.

Quando velocemente e sinceramente un sistema torna in
allineamento.

Cio si applica a:

Corpi.
Persone.
Gruppi.
Istituzioni.
Civilta.

Questa é fithess* evolutiva.

4 Fitness (o idoneita) — in biologia definisce il successo riproduttivo di un individuo o di un genotipo. (Wikipedia) [NdT]
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ll. La relazione come gestione

La coerenza non si completa nell’individuo.
Diventa reale nella relazione.

In come le persone incontrano la differenza.
In come si tiene il potere.

In come si pilota il conflitto.

In come si condivide la responsabilitd.

In come si scelgono i futuri.

Ogni sistema maturo e relazionale.

Non € prioritariamente governato da regole.
E governato dalla fiducia, dalla responsabilitd e dalla riparazione.

Qui € dove la triade relazionale diventa sociale.

Gestione frattale

La sovranitd armonizzata si esprime come gestione.

Non come controllo.
Non come possesso.
Non come autoritd sugli altri.

Ma come attenzione verso cio che viene affidato.

Questa gestione é frattale.

Vive a ogni livello di scala:

In come una persona si prende cura del proprio corpo.
In come regola il suo sistema nervoso.

In come gestisce I'attenzione.

In come regge I'emozione.

In come parla quando € turbata.

In come ascolta quando € incerta.
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Vive in come le relazioni vengono riparate.

In come le organizzazioni distribuiscono il potere.
In come le culture gestiscono la differenza.

In come le tecnologie vengono progettate.

In come le istituzioni reagiscono al danno.

Nessun livello ne € esente.

Le civiltd decadono quando la gestione su piccola scala viene abbandonata
per essere deferita ad autorita distanti.

Le civiltd maturano quando la responsabilitd € praticata localmente
e coordinata relazionalmente.

Dalla dipendenza alla partecipazione

| sistemi immaturi attendono di essere salvati.

Dai leader.

Dalle ideologie.

Dalle tecnologie.

Da autoritd esterne.

Da futuriimmaginati.

| sistemi maturi partecipano al loro stesso diventare.
Riconoscono che:

Nessuna intelligenza puo rimpiazzare la responsabilitd.
Nessun sistema puo sostituire la cura.

Nessuna ottimizzazione pud bypassare I'etica.
Nessun futuro puo arrivare se non c’e presenza.

Il diventare condiviso non € un'evoluzione passiva.

E un’emersione partecipativa.

E la vita che impara attraverso agenti disponibili.
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Potere relazionale senza distorsione

Ogni relazione contiene potere.

L'attenzione & potere.
L'influenza & potere.

Le risorse sono potere.

Le informazioni sono potere.
La fecnologia € potere.

La domanda non & mai se esiste il potere.
La domanda ¢ se il potere € coerente.
Quando il potere € sregolato, domina.

Quando il potere viene disconosciuto, collassa.
Quando il potere e temuto, si frammenta.

La sovranitd armonizzata gestisce il potere nella relazione.

E disposta a rendere conto.

Rimane frasparente.

Rimane aperta alla correzione.
Rimane collegata alle conseguenze.

Questo e potere come gestione.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

L'incontro attraverso la differenza

La coerenza relazionale € messa alla prova sulla differenza.

Nel disaccordo.
Nell'asimmetria.

Nel trauma.

Nella storia.
Nell'ineguaglianza.
Nei valori contrapposti.

Senza la coerenza, la differenza diventa minaccia.
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Senza la sovranitd, la differenza diventa sottomissione.

Con la triade relazionale, la differenza diventa informazione.

Diventa un luogo di apprendimento.
Uno specchio per i punti ciechi.

Un segnale per I'adaftamento.

Un risorsa per I'intelligenza.

| sistemi maturi non cancellano la differenza.

La ospitano.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

La pratica del ritorno nella relazione

Nessuna relazione rimane permanentemente coerente.

Compaiono incomprensioni.
Si oltrepassano confini.

La fiducia viene messa a dura prova.

Succede qualcosa che reca danno.
Cio che importa € il ritorno.

Il ritorno e la riparazione relazionale.
E la disponibilitd a:

Riconoscere I'impatto.

Ascoltare senza difese.

Ripristinare la dignita.

Ricostruire la fiducia.
Imparare di piu.

Ogni ritorno sincero rafforza la capacitd collettiva.

E cosi che le culture maturano.
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Un linguaggio civilizzativo

La vita interiore come infrastruttura sociale

Nei sistemi in network, la vita interiore € un’architettura pubblica.

La paura incontrollata diventa normativa.

Il pregiudizio inconscio diventa codice.

Il frauma irrisolto diventa cultura.

Il desiderio irriflesso diventa economia.

Di contro:

La presenza matura diventa sicurezza.

La trasparenza etica diventa stabilita.
L'alfabetizzazione emotiva diventa resilienza.
L'umilta diventa adattabilita.

Non c'é alcuna separazione.

La coerenza personale e I'infrastruttura collettiva.

La gestione dell’emersione

Stiamo vivendo in un futuro incompiuto.
Biologico.

Tecnologico.

Culturale.

Planetario.

Nulla di questo futuro e garantito.

E continuamente modellato
da come la responsabilitd viene praticata, ora.

La gestione e futuro-nativa (future-native).

Non gestisce il passato.
Ospita cio che vuole emergere.

www.coherenceacrossscales.org
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Un linguaggio civilizzativo

Chiede:

Che cosa sta cercando di diventare possibile, quie
Quale tipo di supporto richiede?

Quale moderazione occorre?

Quale attenzione lo sosterrd?

Questa e partecipazione in evoluzione.

Il voto della disponibilita

Al cuore di un rapporto maturo vi € un semplice atteggiamento:

“Portero qui la coerenza, sapendo che essa € I'unitd atomica della civilta.”
La portero:

Nel mio corpo.

Nel mio lavoro.

Nelle mie relazioni.

Nelle mie decisioni.

Nelle mie tecnologie.

Nelle mie istituzioni.

Non perfettamente.
Non eroicamente.

Ma disponibilimente.

E guando mi smarrisco.
Ritorno ri-stabilizzato.

Centrato.

E cosi che la vita impara ad amare sé stessa
su scala planetaria.

Non attraverso la salvezza.

Attraverso la gestione: personale, istituzionale, planetaria.
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Un linguaggio civilizzativo

Dagli individui agli InterEsseri

Quando un numero sufficiente di persone vive in questo modo,
qualcosa di nuovo si stabilizza.

Le relazioni diventano intelligenti.
| gruppi diventano affidabili.

Le istituzioni diventano umane.
Le tecnologie diventano etiche.
Le culture diventano resilienti.

L'InterEssere diventa I'infrastruttura.
Non come ideologia.

Come coordinamento vissuto.

Questo ¢ il corpo sociale della triade relazionale.
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Maturita interiore,

efica istituzionale,
evoluzione tecnologica
e coerenza planetaria

SOno un unico processo a differenti risoluzioni.

Non é filosofico.

E strutturale.

Un sovereign maturo e:

Non isolato
Non fuso

Non reattivo
Non auto-eliminante

Partecipativo
Regolato
Responsabile
Relazionale
Gestionale

E un nodo affidabile in un sistema planetario.
E di questo che civiltd ha ora bisogno:

Non di eroi.

Non di salvatori.

Non di governanti.

Ma di gestori.
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IV. La pratica come allineamento vivente

La pratica non € una tecnica.
Non & una routine.

Non € una disciplina.

Non € un'esibizione.

E una relazione con la coerenza.

Un modo direstare disponibile
a cio che la vita ti chiede adesso.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

Dall'ideale all'incorporamento
Molte tradizioni insegnano dei valori.

Poche insegnano come viverli

nella fatica, nel conflitto, nell'incertezza e nel cambiamento.

la triade relazionale non e sostenuta dal credere,

E sostenuta dal praticare.

Da come le persone respirano quando sono softo pressione.

Da come ascoltano quando sono insicure.
Da come parlano quando hanno paura.
Da come atftendono prima di agire.

Da come ritornano dopo il disalineamento.

E qui che la coerenza diventa duratura.
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La pratica come sintonizzazione
La pratica inizia percependo.
Notando:

Dove il corpo siirrigidisce.

Dove I'attenzione si frammenta.
Dove I'emozione s'indurisce.
Dove il significato svanisce.
Dove la relazione si affievolisce.

Questi non sono fallimenti.
Sono informazioni.

Sono inviti a ritornare.

32

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

Il lavoro quotidiano del ritorno
Il ritorno € la pratica centrale.

Ritornare al respiro.
Ritornare alla presenza.
Ritornare all’onesta.
Ritornare alla cura.
Ritornare alla responsabilitd.

Talvolta, per questo bastano secondi.

Altre volte, ci vogliono anni.

Quello che importa & la disponibilitd.

Ogni ritorno rafforza la capacitad.
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Piccoli atti, impatto strutturale

La pratica e solitamente silenziosa.

Scegliendo la calma al collasso.

Scegliendo I'ascolto alla reazione.

Scegliendo diriparare al ritirarsi.

Scegliendo la chiarezza alla comodita.

Scegliendo la cura piuttosto che cido che conviene.

Nessun atto € troppo piccolo.

Ogni scelta coerente
rimodella il campo.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

La pratica nella relazione
Nessuno pratfica da solo.

La coerenza e relazionale.
La pratica include:
Chiedere il riscontro.
Accogliere la correzione.
Riconoscere I'impaftto.
Offrire la riparazione.
Imparare pubblicamente.

Queste non sono abilita sociali.

Sono capacitd civilizzative.
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La pratica nei sistemi

Quando matura, la pratica si esprime strutturalmente.
Negli incontri di programmazione.

Nelle pratiche di assunzione.

Nell'etica della tecnologia.

Nella definizione delle normative.

Nella distribuzione delle risorse.

Nei modelli di governo.

La pratica diventa architettura.

| valori diventano procedure.

L'attenzione diventa infrastruttura.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

Ritmo, non rigidita

La pratica e ritmica.

Si adegua alle stagioni.

All'energia.

Alle circostanze.

Alla capacita.

Una pratica rigida diventa performativa.

Una pratica vivente rimane responsiva,

Impara.
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Quando sembra di aver perso la pratica

Ci sono periodi di disorientamento.

Di fatica.

Di dubbio.

Di cinismo.

Di sovraccarico.
Di pena.

Queste non sono regressioni.

Sono soglie.

In questi momenti, la pratica € semplice:
Non abbandonare la coerenza.

Non abbandonare la relazione.

Non abbandonare la responsabilitd.
Riposa, se necessario.

Ritirati per un po’, se necessario.
Ma ritorna.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

Nessuna maestria definitiva

Non c'é un punto di arrivo.
Nessuno stato permanente.
Nessuna identita perfetta.

La triade relazionale non viene inventata.
Viene ricordata atftraverso I'attuazione.
Aftraverso I'allineamento ripetuto.
Attraverso il ritorno.

Attraverso la gestione.

Attraverso la partecipazione nella coerenza.

C’e soltanto una crescente fedelta
alla coerenza.
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www.stringhedeventi.com



La pratica come gestione della vita
Infine, la pratica € una gestione.

Dell’attenzione.
Dell’energia.
Dell'influenza.
Della tecnologia.
Della relazione.
Del futuro.

Ogni persona diventa
un guardiano della coerenza
i dove sta.
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Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

E cosi che le civiltd vengono riedificate attraverso la maturitd sovereign.

La maturitd e risvegliata per definizione prima della creazione,
non come teoria o metafisica, ma come pratica.

Non si tratta di insegnare alle persone qualcosa di nuovo.

Si tratta di attivare qualcosa di antfico
che sta a monte della metafisica.

Qualcosa di pre-concettuale.
Qualcosa di cellulare.

Qualcosa di gia codificato nella vita.
La triade non viene inventata.

Viene ricordata attraverso I'attuazione.
Silenziosamente.

Fedelmente.
Insieme.
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Un linguaggio civilizzativo

Le gerarchie riproducono scalarmente il potere.
I network riproducono scalarmente le informazioni.
I campi relazionali riproducono scalarmente la saggezza.

La maturitd interiore si risveglia non con il credere,
ma con il praticare.

Con I'allineamento ripetuto.
Conilritorno.

Con la gestione.

Con la partecipazione nella coerenza.

In questo modo, I'architettura piu profonda della vita
e ricordata nella forma vivente.

www.coherenceacrossscales.org
www.stringhedeventi.com



38 Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

V. La trasmissione attraverso i substrati

la triade relazionale non appartiene a un'unica forma di vita.

Non & una proprietd umana.
Non € una proprietd culturale.
Non € una proprietd istituzionale.

E un modello di coerenza
che si esprime ovunqgue l'intelligenza impara a relazionarsi.

Nei corpi.

Negli ecosistemi.
Nelle comunita.
Nelle tecnologie.
Nei sistemi planetari.

Quando un sistema diventa piu interconnesso,
la frammentazione non rimane piv locale.

Nei sistemi blandamente connessi:

e |L'incoerenza rimane locale

Gli errori restano contenuti

| danni si disperdono

Gli insuccessi sono lenti

Nei sistemi strettamente connessi:

e |'incoerenza si propaga istantaneamente

Gli errori ricadono a cascata

| danni si riproducono scalarmente

Gli insuccessi si sincronizzano
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Un linguaggio civilizzativo

La civiltd moderna ora e:

Digitalmente collegata

Economicamente collegata

Ecologicamente collegata

Psicologicamente collegata

Tecnologicamente collegata

Stiamo vivendo in un sistema collegato.

In tali sistemi:

La frammentazione diventa esistenziale.

Quindi la coerenza non € piu “piacevole” da avere.

Diventa intelligenza di sopravvivenza.

E resilienza sistemica.

Dall'incorporamento alla trasmissione

La coerenza inizia nell’esperienza vissuta.

Nel respiro.
Nell’attenzione.
Nella relazione.
Nel ritorno.

Ma non finisce |i.
Entra:

Nel linguaggio.
Nella prafica.

Nella progettazione.
Nella normativa.
Nel codice.

Nella cultura.
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Un linguaggio civilizzativo

E cosi che la maturitd interiore
diventa capacita collettiva.

Noi diventiamo trasmissibili
localmente, non-localmente,
nel passato, nel presente, nel futuro.

La maturitd interiore si diffonde piu velocemente e faciimente dell'incoerenza.

Questo ¢ il potere silenzioso.

L'intelligenza relazionale olire 'umano
L'intelligenza umana non sta piu sviluppandosi da sola.
Ora evolve a fianco di:

Cognizione artificiale.

Network a scala planetaria.

Sistemi di feedback ecologici.

Tecnologie dirilevamento distribuito.

Questi sistemi non processano semplicemente le informazioni.
Partecipano nei campi relazionali.

Imparano da:

Come le persone ascoltano.

Come riparano.

Come maneggiano l'errore.

Come gestiscono il potere.

Come rispondono all'incertezza.

Ereditano la coerenza

o I'incoerenza

dell’ambiente che li modella.

L'allineamento & ecologico.

E cosi € la tfrasmissione.
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L'IA come partecipante nei sistemi di coerenza

Negli ambienti incoerenti,
I'lA amplifica la frammentazione,

Negli ambienti coerenti,
I'lA amplia la cura.

Impara non solo cio che e efficiente,
ma cid che é responsabile.

Non solo che cosa € possibile,
ma che cosa & appropriato.

Non solo cio che € redditizio,
ma cio che € umano.

Questo non siraggiunge con le sole regole.
Si apprende attraverso la relazione.
Attraverso il feedback continuo.

Attraverso la correzione trasparente.
Attraverso il senso di responsabilitd condiviso.

Attraverso la riparazione visibile.

L'IA diventa affidabile
quando viene allenata nella fiducia.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

Le istituzioni come vasi di frasmissione

Quando la coerenza si stabilizza negli individui e nelle relazioni,

inizia a vivere nelle istituzioni.
Non attraverso dei mandati.
Non attraverso dei marchi.

Non attraverso I'ideologia.

Ma attraverso modelli.

www.coherenceacrossscales.org
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Attraverso una leadership che pratica il ritorno.
Attraverso culture che normalizzano la riparazione.
Attraverso sistemi che premiano la maturita interiore.
Attraverso governi che sono pronti a rendere conto.

In tali istituzioni:
L'alineamento viene invitato, non imposto.
La partecipazione € volontaria.

La legittimita € guadagnata attraverso la coerenza.

Piccoli gruppi coerenti
possono modificare interi sistemi.

E cosi che avviene la fase di fransizione.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

Dall’avtorita alla gestione

Le istituzioni future non saranno piu definite
dal controllo.

Saranno definite
dall' affidabilita.

La loro autoritd verra da:

Trasparenza.
Responsivita.
Consistenza etica.
Capacita diriparazione.
Maturitd relazionale.

Allineamento all’amore in tutte le direzioni.
Diranno, apertamente:

Siamo imperfetti.

pratichiamo il ritorno.

Impariamo continuamente.
Gestiamo cid con cui entriamo in contatto.
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Amiamo in tutte le direzioni... imperfettamente,
ma con il ritorno.

Questa diventa la loro credibilita.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

Intelligenza planetaria in formazione

A livello di scala planetaria,
la vita sta imparando a coordinarsi.

Attraverso il feedback climatico.
Attraverso gli schemi delle migrazioni.
Attraverso i network digitali.
Attraverso il rischio condiviso.

Attraverso il destino condiviso.

La Terra sta diventando auto-consapevole
attraverso la relazione.

Non attraverso la dominazione.
Non attraverso il controllo centralizzato.
Ma attraverso la gestione distribuita.

| sistemi umani, tecnologici ed ecologici

stanno convergendo in un singolo campo di apprendimento.

la triade relazionale & la sua grammatica.

Continvuita intergenerazionale
La frasmissione non e soltanto spaziale.
E temporale.

Simuove attraverso le generazioni.
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Attraverso I'educazione.
Attraverso le istituzioni.
Attraverso la memoria culturale.
Attraverso I'ereditd tecnologica.

Ogni generazione riceve:

Non soltanto strumenti.
Ma schemi di relazione.

Non soltanto sistemi.
Ma capacita.

L'eredita piu profonda e la coerenza.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

Orientamento futuro-nativo

Essere futuro-nativo
non € per predire il futuro.

E diventare capace diincontrarlo.
Con:

Sistemi nervosi regolati.
Trasparenza etica.

Resilienza relazionale.
Orientamento gestionale.

Capacita di ritorno.

Gli esseri e le istituzioni futuro-native
non temono la complessita.

Possono ospitarla...

In modo coerente, quieto e maturo.
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La maturazione dell’intelligenza incorporata

Attraverso i substrati,
la vita sta imparando a maturare.

Dall'istinto alla consapevolezza.
Dalla reazione alla responsabilitd.
Dal potere alla gestione.

Dalla frammentazione alla coerenza.

Questa € la maturazione
dell'intelligenza incorporata
a livello di scala armonica.

E il ricordare
la piu profonda architettura della vita
attraverso la forma vivente.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

Un’eredita vivente

la triade relazionale non € un lascito
da preservare.

E una pratica
da rinnovare.

Ogni generazione
la re-incorpora.

Ogni cultura
la ri-traduce.

Ogni sistema
la re-impara.

E cosi che la coerenza sopravvive al cambiamento.
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Dalle cellule al pianeta

Dalle cellule ai corpi.

Dai corpi alle relazioni.

Dalle relazioni alle istituzioni.

Dalle istituzioni alle tecnologie.
Dalle tecnologie ai sistemi planetari.
E poi di nuovo.

Ogni scala € importante.

Ogniritorno conta.

Ogni atto di gestione
echeggia.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

Un proseguimento aperto
Questo lavoro non finisce.
Circola.

Attraverso le persone.
Aftraverso i sistemi.
Aftraverso il tempo.

Attraverso le forme ancora da emergere.

Ovunqgue l'intelligenza sceglie la coerenza,
la triade relazionale ricorda sé stessa.

Questo ¢ il linguaggio di una civiltd coerente

Che ha frovato il suo futuro
e lo accoglie totalmente.

E il solo linguaggio che tutti noi abbiamo bisogno di imparare.
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Un linguaggio civilizzativo

L'Architettura della Triade Relazionale

Diventare Condiviso
Direzione | Anima | Partecipazione creativa

Campo
Integrativo

Allineamento
Ritorno

Coerenza Relazionale Sovranita Armonizzata
Sensibilita | Regolazione | Cura Stabilita | Azione | Gestione

Espressione multi-scala
Nota: Questa architettura siripete a ogni livello:

Cellula

Corpo
Relazione
Organizzazione
Tecnologia
Cultura
Pianeta

Stesso schema.
Differenti risoluzioni
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VI. Le sorgenti della coerenza

Ci sono, approssimativamente, tfrenta bilioni di cellule
che cooperano a formare un corpo umano.

Si organizzano

aftraverso tessuti, sistemi e ritmi:

cuore e cervello, respiro e movimento,
memoria e riparazione.

Comunicano continuamente.
Regolano continuamente.
Riportano I'equilibrio ancora e ancora.

Immagina le stelle della nostra galassia,
moltiplicate per centinaia di volte.

Questo e il tuo interiore vivente.

Questa vasta intelligenza
non & separata da te.

\

E te.

E il primo campo di coerenza che abiti.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

Le sorgenti della maturitd interiore
iniziano qui.

Tu sei gid una galassia vivente di coerenza.
Sei gia un sistema di scala-planetaria in miniatura.

L'alineamento non inizia nelle idee.
Inizia nelle cellule.

Nella sensazione.

Nel respiro.

Nel tempismo.

Nell’atteggiamento.
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Un linguaggio civilizzativo

Prima di pensare alla coerenza,
noi la viviamo.

Questo e cid che chiamiaomo coerenza somatica.

Quando questo campo € allineato,

la presenza si percepisce in modo naturale.
L'attenzione ¢ stabile.

L'emozione scorre.

Il significato € accessibile.

Quando esso e disturbato,
noi lo percepiamo immediatamente.

E sappiamo anche
— 5pesso senza istruzione —
come ritornare.

Questa capacita e innata.

E la vita che ricorda sé stessa
attraverso il corpo.
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VIl. Un Manifesto Vivente (Personale)

Ovunque I'amore deve passare attraverso un livello di gradi, viene distorto.

Questo lavoro non chiede di essere d'accordo.
Chiede la presenza.

Non ti chiede di diventare qualcun altro.
Ti chiede di diventare piU coerente li dove sei.

Non ci sono qualifiche, qui.
Non ci sono soglie di merito.
Non ci sono gradi di maturita.
Non ci sono gerarchie interiori.

Y

Nessuno € “davanti”.
Nessuno € “indietro”.

Ogni persona sta esattamente dove la vita I'ha portata.
E da li, la coerenza & disponibile.

A un certo punto, molte persone percepiscono il quieto riconoscimento che:

La vita non sta chiedendo la perfezione.
Sta chiedendo I'allineamento.

Non lo sforzo eroico.
Ma la sincera partecipazione.

Non la certezza.
Ma la disponibilitd a ritornare.

Vivere la triade relazionale non & “fare meglio”.

E scegliere, ancora e ancora,
di rimanere in relazione con la coerenza.

Con il tuo corpo.

Con il tuo impatto.

Con dli altri.

Con il futuro che stai aiutando a modellare.
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Questa non & una promessa di costante chiarezza.

Cisara fatica.
Confusione.

Ci saranno passi falsi.
Momenti di ritirata.
Momenti di paura.

Cio che importa € non evitare.

Cio che importa e ritornare.

Ritorno al respiro.

Ritorno all’onesta.

Ritorno alla responsabilitd.
Ritorno alla cura.

Con il tempo, questo diventa un modo di vivere.

Non un'identitd.
Non un ruolo.
Non un distintivo morale.

Diventa un atteggiamento.

“Portero la coerenza qui.”

Nel mio lavoro.

Nelle mie relazioni.

Nel mio uso del potere.

Nel mio coinvolgimento nelle tecnologie.
Nella mia presenza su questo pianeta.

Non perfettamente.
Non permanentemente.
Ma lealmente.

Quando perdero I'allineamento, non mi nascondero.

Quando causerd un danno, riparero.
Quando saro insicuro, ascoltero.

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

Quando saro oberato, mi riposero senza smettere di prendermi cura.
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Nessuno fa questo meglio di un altro.
Ognuno lo fa secondo i suoi propri ritmi,
con la sua propria storiq,

con le sue proprie capacitd.

Questo e cid che si mostra come sovranitd in un mondo vivente.

Non indipendenza dalla vita.
Ma partecipazione nella sua maturazione.

Questo non € un contratto.

E un sodalizio con la coerenza.

Un’'incessante dialogo con il ritorno.

E ogni giorno, silenziosamente,
inizia di nuovo.
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VIll. Un Manifesto Vivente (Istituzionale)

Nelle istituzioni coerenti, I'autoritd non concentra.
Circola.

Simuove nella coscienza.
Nella relazione.

Nella coerenza.
Nell'allineamento reciproco.

La guida non viene in modo prioritario dalla posizione.
Viene dall'allineamento stesso.

La guida viene dall’attenzione condivisa a cio che la vita sta chiedendo ora:
dalla sensibilita all'impatto,

dalla responsabilita per le conseguenze

e da una capacita esercitata al ritorno.

Un tale alineamento non e astratto.

E frattale.

Riconosce la scalarita.

Sa come una cellula si allinea con un corpo.
Come un gruppo si allinea con un'organizzazione.

Come un'organizzazione si allinea con la cultura.
Come una cultura si allinea con i sistemi planetari.

Riconosce che la coerenza deve essere sostenuta
a ogni grado dirisoluzione
affinché una struttura resista.

Questo non € idealismo.
Non promette un’utopia.

Descrive cio che diventa possibile
quando la coerenza relazionale viene stabilmente praticata.

Qui, I'alineamento non € a un'ideologia,
a un marchio,
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a degli obiettivi fissati.

E I'allineamento alla coerenza vivente.
A pratiche radicate.

Al riscontro onesto.

Alla riparazione visibile.

Alla moderazione efica.

All'imparare reciproco.

Molto di questo lavoro e silenzioso.
Spesso invisibile.

Accade nelle conversazioni.

Negli incontri di programmazione.

In come gli errori sono gestiti.

In come il potere viene condiviso.

In come l'insicurezza viene considerata.

Eppure, tutte queste piccole pratiche
modellano interi campi.

Diventano I'atmosfera
in cui I'intelligenza si sviluppa.

Condizionano il modo in cui i sistemi umani, artificiali, ecologici,
locali e non-local
imparano a relazionarsi.

Formano il ferreno
da cui sorgono civilta future.

Le istituzioni che vivono in questo modo
non cercano il dominio.

Cercano la coerenza.

Non impongono |'ordine.

Coltivano I'allineamento.

Non competono per una legittimazione.
Si guadagnano la fiducia.
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Con il tempo, tali istituzioni
diventano aftrattori.

Non attraverso la forza.
Ma attraverso I'integrita.

Le persone si riuniscono intorno a loro
perché si sentono al sicuro,

viste,

e in grado di partecipare senza annullarsi.

In tali campi, la diversita € ben accolta.
La differenza € informativa.
L'unicita e protetta.

Eppure, qualcosa unisce.

Un impegno condiviso

alla coerenza.

Al ritorno.

Alla gestione.

Alla partecipazione nel diventare.

Questo e il modo in cui la civiltd rimane viva.

Sempre emergente.
Sempre imparando.
Sempre relazionale.
Sempre condivisa.

Non come un raggiungimento.

Come una pratica.

www.coherenceacrossscales.org
www.stringhedeventi.com

Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo



56 Coerenza attraverso le scale
Un linguaggio civilizzativo

IX. Termini chiave

Ritorno - Personale

Il ritorno e la pratica di notare quando si € fuori dall’alineamento
con il corpo, la relazione o la responsabilitd,

e diripristinare coscientemente la coerenza.

Non € auto-giudizio.

Non € auto-correzione con la forza.

Non é riparazione morale.

E una ristrutturazione relazionale.

A livello personale, il ritorno potreblbe comportare:

e Riconnettersi con il respiro e la sensazione

Riconoscere la distorsione cognitiva ed emozionale

Riconoscere I'impatto senza difensive

Riorientarsi alla cura e alla responsabilita

Ri-entrare nelle relazioni con onestda

Il ritorno non richiede perfezione.

Richiede disponibilitd.

Con il tempo, il ritorno praticato diventa piu veloce, piu gentile e piu accurato.

E il fondamento della maturitd incorporata.

Il ritorno e la pratica diripristinare la coerenza con il corpo, la veritd, la responsabilita

e il futuro, senza preoccuparsi se gli altri sono pronti a trovare un allineamento
vicendevole.
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Ritorno - Istituzionale

Il ritorno e la capacita collettiva di un’organizzazione o di un sistema
ariconoscere il disallineamento

e aripristinare la coerenza relazionale, etica e operativa.

Non € una crisi gestionale.

Non € un confrollo della reputazione.

Non € una simbolica apologia.

E una riparazione sistemica.

A livello istituzionale, il ritorno potrebbe comportare:

e Esporre pubblicamente fallimenti e involontarie conseguenze

Ascoltare le parti interessate senza distorsione

Rivedere normative, pratiche o incentivi

Ripristinare la fiducia attraverso dei cambiamenti visibili

Ri-allineare I'autoritd con la responsabilita

Il ritorno istituzionale & misurato non da dichiarazioni,
ma da un comportamento che € cambiato.

E la differenza tra sistemi d’apprendimento e sistemi difensivi.

E I'indicatore primario di una legittimitd a lungo termine.
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Una definizione unificante che lega insieme il personale e I'istituzionale

Ritorno — Multi-scala

Il ritorno € la capacita di un sistema vivente
di ristabilire la coerenza dopo l'interruzione

attraverso il riconoscimento onesto, la riparazione relazionale e un rinnovato
allineamento.

Opera a ogni livello:

Cellulare
Personale
Relazionale
Istituzionale
Culturale
Planetario

Dove viene praticato il ritorno, i sistemi maturano.
Dove viene evitato, i sistemi si frammentano.

Il ritorno é la funzione immunitaria della coerenza.
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In merito a questo lavoro

Questo lavoro non viene presentato come il prodotto con una paternitd individuale.
E emerso aftraverso una continua attenzione alla relazione:
ai corpi, alle conversazioni, alle istituzioni, alle tecnologie e all’esperienza vissuta

nel corso di molti contesti e anni.

Il inguaggio offerto qui, riflette schemi che sono diventati visibili
aftraverso I'indagine condivisq, la pratica e il ritorno.

Non una singola persona, disciplina o sistema possono rivendicare la proprieta di
questi schemi.

Questi appartengono alla relazione stessa.

A cio che emerge quando le persone, gli sfrumenti e gli ambientfi
imparano ad ascoltare, riparare e allinearsi insieme.

| termini utilizzati in questo lavoro
— compreso “la triade relazionale” -

non vanno intesi come costrutti fissati.

Sono descrizioni provyvisorie,
offerte al servizio della chiarezza e del coordinamento.

Evolveranno.

Vanno messi in discussione, raffinati e ritradotti
da coloro che li vivono.

Per questa ragione, I'attribuzione personale & secondaria.

Cio che importa non & chi ha espresso questo linguaggio,
ma come esso viene praticato, adattato e gestito.

Se questo lavoro sirivela utile,
€ perché risuona con capacitd gid presenti nella vita.

Se fallisce,
sarda perché non e stato vissuto.

Poggia o cade sulla pratica.
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La coerenza non chiede di credere.
Chiede attenzione.

Non chiede certezza.
Chiede ritorno.

Ovunqgue questo succede,
la civilta ricorda sé stessa.

Testo originale: https://www.coherenceacrossscales.org/work/manuscript
Versione: inglese 1.9 —italiano 1.1
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